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Inleiding

Dit sportbeleidsplan (SBP) heeft geenszins de intentie of de ambitie om volledig te zijn,
maar wil fungeren als sportwegwijzer voor de sporttoekomst van onze gemeente.

Voor de opmaak van dit plan, hebben we beroep gedaan op de sportnota 2012, een
nota die de sportraad voorbereidde naar aanleiding van de gemeenteraadsverkiezingen
van 2006. Er werd methodisch rekening gehouden met de methodiek die de afdeling
sport van de Viaamse Gemeenschap adviseerde bij de opmaak van het
sportbeleidsplan in het kader van het nieuwe decreet voor de gemeentelijke
sportdiensten.

Er werd een werkgroep geinstalleerd die maandelijks verslag uitbracht bij het dagelijks
bestuur van de sportraad. De werkgroep werd geinstalleerd in september 2005 en werd
ontbonden na het sportdebat. De werkgroep werd naar aanleiding van het SBP opnieuw
opgestart in januari 2007 en zal ontbonden worden na datum van indiening van het plan.

Uit het grote gamma van items, hebben we een vijftal beleidsdomeinen weerhouden nl.
sportinfrastructuur, -promotie, -financién, -structuren en -—participatie; alle items
voorkomend in de sportnota hebben we herwerkt conform de inhoudelijke richtlijnen van
het decreet voor het voeren van een sportbeleid voor allen.

Hoe is de werkgroep te werk gegaan?

Inventarisatie

Per beleidsdomein hebben we een aantal inventarisaties uitgevoerd die we nodig
achtten als basis voor verdere discussies. De gegevens van de verschillende
inventarisaties hebben we herleid tot een aantal clusters, die dan weer geleid hebben tot
een aantal vaststellingen per domein.

Voor de opmaak van dit SBP hebben we, buiten de gebruikelijke literatuurstudies, de
volgende groepen geinventariseerd:

- individuelen — bevraagd met een enquéteformulier— peiling naar sportgedrag van
de Oud-Turnhoutenaar — Centrumfeesten en leerlingen lagere scholen Oud-
Turnhout

- sportverenigingen: via een vragenlijst geinformeerd naar de noden en behoeften
voor de komende 6 jaren

- bevoorrechte getuigen — we hebben een paar specialisten rond de gesprekstafel
gebracht voor een informele babbel over de vijf gekozen domeinen

Vaststellingen

Om de veelheid van gegevens die we verzameld hebben te overzien, hebben we per
domein een sterkte-zwakte analyse uitgevoerd (SWOT). Voor elk domein werd deze
analyse verder uitgesplitst in kansen en bedreigingen. Deze tabellen hebben we dan,
per domein, omgezet in beleidsuitdagingen. Het zijn deze beleidsuitdagingen die als
middel gebruikt werden om de doelstellingen te formuleren.

Doelstellingen

Na het ‘swotten’ en het bepalen van de beleidsuitdagingen, heeft de werkgroep getracht
de doelstellingen te formuleren. Bij het opstellen van deze doelstellingen, werden
nogmaals de sterke en zwakke punten overlopen om ervoor te zorgen dat er niks werd



vergeten dat door de basis werd aangebracht. De werkgroep heeft deze doelstellingen
ook getoetst aan de SMART principes en hierdoor hier en daar achteraf ook aangepast.

Plan van aanpak

Aan de hand van de geformuleerde doelstellingen heeft de werkgroep de actieplannen
besproken. In het actieplan is de werkgroep op zoek gegaan naar partners, indicatoren
ter evaluatie, timing en financiéle kosten.

Evaluatie

Het gemeentebestuur zal de werkgroep jaarlijks samengeroepen om te evalueren in
hoeverre de in het SBP opgenomen (al dan niet) gefaseerde doelstellingen verwezenlijkt
werden. De werkgroep zal het advies van deze samenkomst overmaken aan de
sportraad, de sportdienst en het schepencollege.

De werkgroep zal eveneens, bij wijze van tussentijdse evaluatie, eind 2009 dit
sportbeleidsplan evalueren. De resultaten van deze evaluatie zullen opnieuw en op
dezelfde manier als de jaarlijkse evaluatie overgemaakt worden aan alle betrokken
partijen. De communicatie hiervoor zal door het gemeentebestuur ten gepaste tijde
kenbaar gemaakt worden.



Hoofdstuk 1: Missie

De gemeente Oud-Turnhout zal trachten een sportbeleid te voeren dat zowel kwalitatief
als kwantitatief de actieve sportbeoefening bij zoveel mogelijk inwoners stimuleert; op
ieders niveau, op ieders moment, al dan niet georganiseerd en dit in samenwerking met
zoveel mogelijk betrokken partners. We zullen daarom alle activiteiten ondersteunen die
tot sportbeoefening leiden...

Behoud en/of verhoging van de sportparticipatie door middel van codérdinatie van en
samenwerking met het al dan niet georganiseerde aanbod moet onze inwoners kansen
bieden om aan permanente sportbeoefening te doen.

Doelgroepgerichte uitbreiding van het gemeentelijk sportaanbod - afhankelijk van de
aanwezige noden en behoeften, een doorgedreven samenwerking met clubs, scholen
en alle andere betrokken partners en een voorwaardenscheppend, adequaat en
toekomstgericht efficiént sport(infrastructuur)beleid zullen de bouwstenen zijn van een
integraal en geintegreerd sportbeleid.

De hoeksteen in het Oud-Turnhoutse sportbeleid is nog steeds de sportvrijwilliger!
Motivatie, ondersteuning, kwalitatieve en professionele begeleiding van deze vrijwilligers
- al dan niet in clubverband -, zijn en blijven de uitdaging voor ons gemeentelijk
sportbeleid en de garantie voor de toekomst!



Hoofdstuk 2: Inventaris

Inventarisatiemethodieken

De stuurgroep stelde voor 3 methodieken toe te passen nl. de persoonlijke bevraging van
toevallige personen, de bevraging van de sportclubs en een overleg met ‘beginstigde
getuigen’.

» Persoonlijke bevraging

Naar jaarlijkse traditie participeren sportraad en vzw SPORTpromOTie aan de
centrumfeesten, een organisatie van Unizo Oud-Turnhout waarbij handelaars en
verenigingen kunnen inschrijven tot deelname. De sportraad stelde een vragenlijst en deze
werd in de promotiestand van vzw SPORTpromQOTie aangeboden aan de voorbijgangers
met de vraag deze in te vullen. Wie de lijst invulde mocht de pen waarmee deze werd
ingevuld houden (als blijk van dank). Maar liefst 248 personen vulden de enquéte in,
hetgeen ons een beeld gaf van wie aan sport deed, al dan niet georganiseerd, waar,
wanneer, opleidingsniveau, wat sporten per jaar kost en wat zij de komende 6 jaren nog
graag gerealiseerd zouden zien m.b.t. sportbeleid in Oud-Turnhout.

Deze vragenlijst werd ook ingevuld door alle kinderen van de lagere school, hetgeen ons
eveneens een overzicht verschafte in de sportbeleving van de schoolgaande jeugd in onze
gemeente.

Deze enquéte gaf de werkgroep een overzicht van de sportparticipatie in Oud-Turnhout
waaruit toch een aantal zaken naar voor kwamen die de stuurgroep heeft kunnen gebruiken
in de verdere aanloop naar dit sportbeleidsplan.

82 % van de bevraagden zouden aan sport doen waarvan 57% in clubverband, 74%
recreatief en bijna 88% zou dit zelfs op wekelijkse basis doen .Wat het opleidingsniveau
betreft stelden we vast dat er geen grote verschillen bestaan, enkel de universitairen
zouden 20% minder aan sport doen dan de andere opleidingsniveaus. Wat het
leeftijdsgebonden sporten betreft stellen we wast dat enkel de 50+’ers en de dertigers
minder aan sport doen dan de rest. Opvallend is ook dat gemiddeld 35% van de sporters
buiten Oud-Turnhout sport (van de dertigers bijna 60%!). Wat de naambekendheid van
vzw SPORTpromOTie betreft stellen we vast dat er nog veel promotiewerk aan de winkel is;
20 % van de jeugd kent onze organisatie terwijl dit percentage toch toeneemt met de leeftijd
(naar 50% bij de senioren), waarbij we dan weer vaststellen dat al naargelang de
opleidingsgraad de naambekendheid stijgt. Tot slot stelden we naar sportfrequentie toe vast
dat wekelijks sporten omgekeerd evenredig is met de leeftijd en dat het tweemaal sporten
per week bij de dertigers maar 9% bedraagt!

> Bevraging sportverenigingen

De sportraad wilde de noden en behoeften voorkomend bij de sportverenigingen zoveel en
zo goed mogelijk in kaart brengen; daarom werd beslist om deze enquéte persoonlijk te
kunnen doen bij de verenigingen. Er zouden telkens 2 leden van de sportraad vragen om
uitgenodigd te worden op een bestuurvergadering van alle clubs, waarbij kennisgevend
enige uitleg werd verschaft van de bedoeling, waarna dus de enquéte werd gehouden.
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Deze methodiek gaf de sportraad de kans dieper in te gaan op de toch wel open
vraagstelling.

Gezien de belangrijkheid van deze bevindingen en de draagwijdte ervan, werden de
verzuchtingen van de clubs bijna letterlijk opgenomen onder het hoofdstuk knelpunten en
behoeften

» Bevraging bevoorrechte getuigen

Bij deze bevraging wilden we vooral aan de weet komen wat goed was, wat voor
verbetering vatbaar was en wat er best nog zou komen op het vlak van sportbeleid in Oud-
Turnhout. Op zoek dus vooral naar blinde viekken en dit zowel op infrastructureel vlak, als
op vlak van sportpromotie, financién en personeel.

Grootste conclusies zijn o.a. dat er overdekte sportruimte te kort is om nieuwe
mogelijkheden aan te bieden, dat er aandacht moet komen voor recreatie en drop-out en
dat het bewegingspatroon van de Oud-Turnhoutenaar drastisch mindert (door toedoen van
niet-actieve concurrentie van TV, computer enz.).

De adviezen die deze groep naar voor schuift om de sportparticipatie te verhogen is
aandacht voor de + 12 jarigen te vergroten, gezinnen met jonge kinderen, alternatieven
bieden voor kinderen die in een sportclub niet meer terecht kunnen en vooral
voorwaardenscheppend beleid voeren infrastructureel en personeel.

Voor gehandicapten werkt het gemeentebestuur best overschrijdend samen met andere
gemeenten en sportstructuren.



Trends en ontwikkelingen

Oud-Turnhout is een landelijke gemeente en heeft 12.653 inwoners, met een gemiddelde
aangroei van ongeveer een 40-tal inwoners per jaar.

Naar leeftijd toe vertegenwoordigt de leeftijdsgroep tussen 40 en 55 jaar de grootste groep,
gevolgd door de groep 15 tot 25 jarigen.

We merken op dat de gemeente na deze legislatuur een 1000-tal 55+’ers bij zal hebben
t.o.v. ditjaar...

Ook opvallend is het aantal alleenstaande mannen (in 2005 387) en alleenstaande vrouwen
(453), in totaal toch 18% van het aantal private huishoudens!

Oud-Turnhout heeft een vrij hoge graad van werkgelegenheid en telde in 2004 6.5%
werklozen t.o.v. de totale beroepsbevolking. Onze gemeente telde in 2006 391 WIGW'’s, in
2004 een 17-tal bestaansminimumtrekkers en een 550 tal titularissen met een
voorkeursregeling in de ziekteverzekering...

Oud-Turnhout telde in 2006 1325 vreemdelingen verdeeld over een tiental nationaliteiten
waarvan het merendeel de Nederlandse nationaliteit heeft.

Onze gemeente telde in 2006 een 190-tal gehandicapten met een tegemoetkoming, gelijk
verdeeld over mannen en vrouwen, met een merendeel in de leeftijdscategorie van boven
65 jaar.

Onze gemeente telt 5 scholen;

4 lagere scholen, met een totaal aantal leerlingen van om en bij de 1000. We stellen een

lichte verlaging van het aantal schoolgaande kinderen vast gedurende de laatste 10-tal

jaren...
In deze scholen organiseert vzw SPORTpromOTie samen met de sportraad jaarlijks
de eurofittesten voor leerlingen van het 4% en 6% leerjaar, en hier stellen we vast dat
de lichamelijke conditie van onze kinderen gestaag beetje bij beetje daalt; we stellen
vooral een achteruitgang vast in spierkracht en een lichte verhoging van het
lichaamsgewicht... Uiteraard zien we hier als oorzaak de uitbreiding van het enorme
aanbod van activiteiten dat op deze kinderen afkomt (computer, cultuur,
vrijetijdsaanbod, TV enz.)

.. en een school voor mentaal en lichamelijk achtergestelde kinderen nl. Vibo de Brem,

met een toestroom van leerlingen van heinde en ver.



Sportinfrastructuur

De gemeente beschikt over een centraal sportpark (de Hoogt) en nog enkele
buitensportinfrastructuren verspreid over de twee andere kerkdorpen. Onderstaand
overzicht verduidelijkt het sportinfrastructuuraanbod in onze gemeente...

» Gemeentelijke infrastructuur

Sportpark de Hoogt

Aanwezige infrastructuur:
- Buitensportinfra
o 3 voetbalterreinen voor KSV Oud-Turnhout
» beheerformule: recht van opstal
o 1 gemeentelijk voetbalterrein (met verlichting)
o 9 tennisterreinen (waarvan 6 verlicht)
= beheersformule: recht van opstal vzw ISC Tennis en ski
o 2 mini-tennisterreinen —1 midi-tennisterrein en een tennismuur onlangs
verwezenlijkt door de club
o 1 paardensportterrein voor LRV Oud-Turnhout
= beheersformule: gemeente stelt terrein ter beschikking van de club
o 3 petanqueterreinen
= verhuur conform retributiereglement
o Finse piste
= Eigendom van gemeente
= 1000m lang — om de 25 m een verlichtingspaal
= Opbeperkt en vrij toegankelijk voor iedereen
o 1 gemeentelijk kunstgrasterrein (met verlichting)
» beheersformule
e kantine Taxandria: recht van opstal
e terrein: huurcontract op jaarbasis voor Taxandria hockey
e andere verenigingen: huur op basis van retributiereglement
o 1 staande wip — wordt ter beschikking gesteld aan plaatselijke schuttersgilde
o 1 feestweide (voor allerhande manifestaties)
o Momenteel bouwt Hondenschool de Liereman een kantine en sportterreinen
tegen de Aa
- Overdekte infra:
o 1 tennishal en een skilokaal
* 4 binnenterreinen
= beheersformule: recht van opstal voor ISC Tennis en ski
o 1 gemeentelijke sporthal, kegelbaan en mattenzaal — verhuring conform
gemeentelijke retributiereglement
o 1 turnhal
= beheersformule: recht van opstal turnclub Gymnastica

Momenteel loopt een actieprogramma betreffende het gemeentelijk structuurplan met vraag
tot uitbreiding van de zone van het BPA sport, hetgeen impliceert dat, indien er zich
mogelijkheden voordoen tot aankoop van gronden rond de huidige BPA, deze ook reeds de
juiste bestemming hebben.



Voetbalterreinen KSK Oosthoven

Aantal terreinen: 2
Beheersformule: recht van opstal voor KSK Oosthoven
Derde oefenterrein ter beschikking gesteld in sportpark De Hoogt (gemeentelijk terrein)

Voetbalterrein FC Zwaneven

Aantal terreinen: 3
Beheersformule: recht van opstal voor FC Zwaneven

Verder bezit de gemeente nog een visvijver achter 't Hofke van Chantraine, een
loopparcours in de Liereman en een vaste MTB-route nl. het PiereLiereBinkenpad...

> Privé-infrastructuur

Lagere scholen van Oud-Turnhout

De 4 lagere scholen van Oud-Turnhout bezitten elk nog een kleine turnzaal waarin nog
lessen LO worden gegeven, maar verder niet gehuurd wordt door het gemeentebestuur
voor naschoolse sportbeoefening. Vanaf volgend jaar zal vzw SPORTpromOTie proberen
een sportacademie op te starten in de sporthal van de gemeentelijke lagere basisschool
Salto.

Manege ’t Groenhof

Deze manege is gelegen in de Laks 11 en is in 2006 veranderd van eigenaar. De nieuwe
eigenaars hebben veel verbeteringswerken uitgevoerd aan zowel de sportinfrastructuur als
de stallen en kantine.

Ze werkten ook onmiddellijk samen met vzw SPORTpromOTie voor de niet-voor-watjesdag
en zijn van plan hun aanbod uit te breiden naar gehandicapten toe!
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Sportstructuren en sport(beleids)partners
» Sportbeleid

Het sportbeleid van Oud-Turnhout steunt volledig op de driehoek gemeentebestuur —
sportraad (sportclub) en sporter.

Voor het gemeentebestuur behartigt de schepen voor sport alle dossiers, en dit in
voortdurend overleg met de sportdienst en de sportraad. De schepen volgt ook de
vergaderingen van de sportraad en vzw SPORTpromOTie en van zoveel mogelijk
werkgroepen zodat hij op de hoogte blijft van de bekommernissen van de basis.

» De sportdienst

De sportdienst is een autonome dienst binnen het gemeentelijke apparaat en rapporteert in
die hoedanigheid rechtstreeks aan de gemeentesecretaris.

De sportdienst is erkend door Bloso conform het decreet op de sportdiensten sinds 2001 en
heeft 1 sportfunctionaris in dienst. Deze staat momenteel in voor sportbeheer, -promotie, -
financién en personeel.

Verder zijn er personeelsleden in de onderhoudsdienst, een fulltime en een partime (4/5)
functie.

» De sportraad

De sportraad bestaat uit een algemene vergadering (56 sportverenigingen), een dagelijks
bestuur (samengesteld uit leden van clubs en gecooOpteerde leden) en drie afdelingen nl.
afdeling schoolsport, binnensport en buitensport (met telkens afvaardigingen van
sportverenigingen en/of scholen). De algemene vergadering komt jaarlijks evenveel samen
als nodig, met vaste samenkomsten begin januari en juni. Het dagelijks bestuur vergadert
maandelijks en de afdelingen worden telkens samengeroepen indien nodig. De sportdienst
verzekert het secretariaat van de sportraad en is aanwezig op bovenvermelde
samenkomsten

(De lijst van de aangesloten clubs als bijlage)
» Vzw SPORTpromOTie

Vzw SPORTpromOTie werd opgericht in 2001 in een paritaire samenstelling van leden van
de sportraad en de politieke fracties. De vzw SPORTpromOTie heeft als doelstelling de
uitvoering van de gemeentelijke sportpromotie en krijgt hiervoor van het gemeentebestuur
subsidies ter waarde van de Vlaamse subsidies in het kader van het decreet sport voor
allen.

De vzw SPORTpromOTie heeft een algemene vergadering die jaarlijks minimaal 2X
samenkomt om werking van de vzw SPORTpromQOTie te evalueren en om de rekening en
de begroting goed te keuren.

Het dagelijks bestuur vergadert maandelijks (voor het dagelijks bestuur van de sportraad)
om zo een optimale communicatie te kunnen onderhouden met het werkveld.

De sportdienst verzekert het secretariaat van de vzw SPORTpromQOTie en is aanwezig op
bovenvermelde samenkomsten.

11



Vzw SPORTpromOTie organiseert momenteel tal van sportactiviteiten waaronder 't
sportpiekuurtje, Run4Fun, kickweekend, skikamp, scholensportweek, de niet-voor-
watjesdag, scholenveldloop, de Lieremanloop enz. en dit uiteraard i.s.m. met tal van andere
partners.

Voor haar promotie gebruikt ze de eigen website (www.sportpromotie.net), een trimestriéle
folder in de lagere scholen, folders, affiches, direct mailing, het gemeentelijk infoblad, de
pers, de borden op de aanhangwagen enz.

> ILV Sportregio Noorderkempen

Het gemeentebestuur is lid van ILV  Sportregio  Noorderkempen, een
samenwerkingsverband tussen 12 steden of gemeenten en het provinciebestuur. Deze
samenwerking uit zich in een mandaat in het directiecomité (schepen voor sport) dat
jaarlijks 2x samenkomt ter bespreking van o.a. de begroting en de rekening.

Het dagelijks bestuur vergadert maandelijks (sportfunctionarissen van de respectievelijke
steden en gemeenten en de regiocodrdinator, samen met de voorzitter van het dagelijks
bestuur, een sportraadvoorzitter).

De regio behartigt het overleg en samenwerking op het vlak van (doelgroepgerichte),
sportpromotie (kader)vorming, overkoepeling, studie enz.
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Hoofdstuk 3: Knelpunten en behoeften

Beleidsdomein Sportinfrastructuur

Korte termijn

Algemeen
- vandalisme op sportterreinen
- online overzichten bezetting sportpark De Hoogt

mattenzaal
- slechte verlichting
- slechte luchtcirculatie
- te weinig opslagruimte
- aparte EHBO voor gevechtssporten en kleine ijskast — betere EHBO
voorzieningen
- gordijn in mattenzaal om de zaal op te splitsen
- spiegels in de mattenzaal

sporthal
- te weinig vergadermogelijkheden
- geen ruimten voor scheidsrechters (vanaf bepaald niveau nodig)
- vipruimte
- meer soepelheid in verhuur accommodatie
- huur sporthal 27% van budget
- overbezetting (zelfs geen ruimte voor poetsen van sporthalvloer)
- de jeugdbewegingen komen niet meer aan bod in de sporthal.

voetbalveld
- slechte staat van terrein — beter toezicht op gebruik terrein
- hoge huurprijs zowel voetbalterrein als kunstgrasterrein

Langere termijn

uitbreiding mattenzaal wegens te weinig capaciteit

vraag naar fitness

uitbreiding sporthal

aanleg beachsportterreinen (volley, voetbal, handbal)

meer voetbalterreinen — zorgen voor derde terrein voor Zwaneven en KSKO

bijkomend kunstgrasterrein op de Hoogt

zwembad in OT geen overbodige luxe

Watersporten : geen accommodatie voorhanden in Oud-Turnhout

Voor de meeste sporten die momenteel niet aan bod komen in Oud-Turnhout zijn er

uitwijkmogelijkheden naar nabijgelegen gemeenten (korfbal — basketbal — rugby - ....)
Watersporten

Mountainbike - parcours : is in aanbouw, maar heeft zijn tijd nodig om alles klaar te
krijgen

Omnisportterrein met beachsportterreinen

BMX parcours voor de jongeren

Enkele toestellen rond de Finse piste — fit-o-meter-toestellen

Bijkomende sporthal. Het is echter de vraag of de participatie daardoor sterk verhoogt,
het kan eerder zijn dat de ‘uitgeweken’ sporters terug in eigen Oud-Turnhout terecht
kunnen. Er zijn nu echter ook wel aanvragen voor gebruik van de sporthal, die niet
gebeuren daar de vraag groter is dan het aanbod.

Volleybalhal (in samenwerking met de desbetreffende club)
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- Aanvraag voor baseballterrein — club wil zich komen vestigen in Oud-Turnhout omdat er
verschillende spelers zijn vanuit de gemeente die nu in Mol spelen en daar blijkbaar niet
meer terecht kunnen

- Ksk Oosthoven: uitbreiding straatverlichting (van Polderstraat) om basisverlichting
(veiligheid) te hebben zonder zelf de verlichting te moeten aansteken — fietspad
Steenweg op Oosthoven en de Heerenstraat is in slechte staat... - vraag naar
omheining ronde de terreinen naar analogie van sportpark De Hoogt — Oosthoven
vraagt ook nog steeds oplossingen voor de bewegwijzering naar hun terrein

- Wandelclub de korhoenstappers vraagt om in de toekomst wat ruimte te voorzien voor
clubs zonder clubhuis om eventueel wat materiaal te kunnen stockeren

Samenwerkingsverbanden

- KOOT (katholieke Oud-Turnhoutse scholen) heeft enige tijd geleden de vraag gesteld
aan het ministerie om een hal te bouwen, maar beschikt niet over de gronden. Het is
onduidelijk hoe de stand van zaken hier momenteel bij staat.

- PPS : Publiek - Private- partnerships

- Intergemeentelijk (intercommunales) - dit lijkt heel gevoelig te liggen en moeilijk voor
gemeenten die niet even groot zijn

Huidige planning :

. Verplaatsing hondenclub

Verplaatsing paardenterrein

Mogelijke uitbreiding voetbalterrein Zwaneven
Bijpoouwen turnhal (in eigen beheer door Gymnastica)
Vast mountainbike - parcours

abrwn =
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Beleidsdomein Promotie

Organisatorisch

organisatie van een jaarlijkse clubdag
ondersteunende functie
technische ondersteuning ontleende materialen

Naam- en productbekendheid

website, elektronische reclame, (marketing...), bekendmaking...

externe websites (links) duidelijker maken
hulp bij promotie
goede naambekendheid van de vzw (gemiddelde nog berekenen)

folder voor de scholen is te uitgebreid, te druk. Dient doelgerichter te zijn.

indien aanbod voor de senioren is RTV het meest aangewezen media
de sportraad voelt aan dat het moeilijk is om de leiding van jeugdbewegingen te
promoten voor sport.

Rekrutering

samenwerking tussen scholen en verenigingen promoten (rekrutering via scholen)

uitbreiding van leden kan niet wegens infrabeperking (volley en karate)

Aanbod

Te veel competitiedrang zorgt voor drop-out. Sportpiekuurtje is het perfect aanbod
voor de niet - competitiegerichte sporter.

Kan sportpiekuurtje naar volwassenen als doelgroep ? Vb. conditietraining
(vergelijkbaar wat er in Turnhout wordt aangeboden tijdens het winterseizoen).

Voor de senioren is wel aanbod via de seniorenverenigingen (wandelen — fietsen —
turnen — kegelen - ....)

Kinderen die niet meer kunnen volgen (vooral de leeftijdgroep van 14-18 jr) waar
kunnen die nog terecht (o.a. bij voetbal — volleybal - ....). Indien dit door de
gemeente kan aangeboden worden : wie begeleid deze groep ? Mag geen
concurrentie zijn voor de bestaande clubs.

Trachten de jonge gezinnen aan te zetten tot sporten. Des te meer de ouders
sporten, des te vlugger volgen de kinderen.

Initiaties gegeven door clubs, maar zonder bindende drang om lid te worden.
Sportbeurs — Dag van de sportclubs

Sportinstuif. Vb. 1% zondag van de maand gericht naar ouders met kinderen.

Sport op school moet uitgebreid worden. Delta en Reuzepas zijn bezig met sporten
onder de middaguren.

Top 10 sportdromen: zwemmen, atletiek — fit-o-meter, voetbal, BMX, MTB,
schaatsen, volleybal, dans, badminton, klimmuur, paardrijden

KSK Oosthoven organiseert jaarlijks een stratentornooi met de vraag aan vzw
SPORTpromQOTie voor ondersteuning of uitbreiding naar andere gehuchten...

KSK Oosthoven kan op hun scherm in de cafetaria projectie maken van activiteiten
van vzw SPORTpromQOTie

Vrijwilligers

Vaak ouders
te weinig — schrik van de toekomst! Wordt moeilijker en moeilijker
te veel werk voor te weinig mensen en te weinig tijd
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dezelfde mensen

meer en meer tegen een kleine vergoeding

alle vrijwilligers zijn vrienden en dan kan er nog veel

familieleden

enkel activiteitenplanning als we weten dat er voldoende vrijwilligers zijn

moeilijke rekrutering wegens onbezoldigd

aanbod gegeven door de gemeente (sportpromotie) voor de jeugd is O.K
(kickweekend — NVWD — skikamp)

van belang is vooral de gezinnen met kinderen. Ook het gemeentelijk subsidie
reglement heeft hier sinds enkele jaren zijn klemtoon opgelegd.

Gehandicapten

Is een moeilijk te bereiken doelgroep. De provincie is actief met deze doelgroep bezig,
doch staat nog maar in een beginstadium. Samenwerking met andere gemeentes is
noodzakelijk. Het merendeel van de infrastructuur is niet aangepast voor deze
sporters. Het betreft dan ook en zeer gediversifieerde groep.

Huidige trends :
Jeugd: met overnachting — spektakel — geen herhalingspatroon.
Ook bij de volwassenen zijn er trends die snel opkomen, maar even snel kunnen
verdwijnen.
Trends mogen geen hinderpaal vormen om toch sport aan te bieden.
Trends zijn goed, maar mogen niet ten koste gaan van de basiswaarde, het moeten
eerder aansporingen zijn om toch aan sport te beginnen.
Gebruik van fitnesszalen is momenteel dalend. (Wordt ook niet meteen aangevoeld
als een taak voor de overheid — is meestal in handen van privé initiatieven). Het heeft
wel een groot bereik (20jr — 50 jr.)
Bewegingspatroon vermindert drastisch snel. Dit komt zeker niet ten goede aan de
levensstandaard. Computer, leef- en omgevingssituatie heeft een beperkende invioed
op de sportbeoefening.
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Beleidsdomein Financien

Algemeen

- financiéle en juridische ondersteuning — advies
- verzekering

- huur sporthal 27% van budget

Aanwending lidgeld
- % lidgeld van het totale budget van club
- 15% t.o.v. totaal — lidgeld gaat naar aansluiting bij federatie
- 80% - 90% - 100% bij paardensport en karate en biljartclub (kleine clubs en geen
eigen cafetaria)
- 2,5% - bekostiging clubblad (Gota)
- turnen - 40%
- aanwending
- uitbouw infrastructuur
- betaling scheidsrechters
- betaling boetes
- verzekering
- personeelsbeleid
- er wordt dikwijls meer uitgegeven dan echt noodzakelijk.

Subsidies
- jeugdwerking
- infrastructuur (onderhoud)
- lesgevers/ trainers
- vrijwilligers
- huur infrastructuur voor grote evenementen
- opleiding
- inrichting grote kampioenschappen en wedstrijden
- afhankelijk van sportniveau
- per jeugdspeler
- poetskosten
- aankoop materiaal en toestellen
- kadastrale kosten infrastructuur
- borgstelling
- stages
- opgelet! Verhoging van niveau van trainers verhoogt ook de prijs van de trainers

Voorstel
- Gezamenlijk boekhoudpakket voor clubs, wat de kosten vermindert
- Federale overheid is bezig met het uitwerken van een systeem van sportcheques.
Naar alle waarschijnlijkheid zal hier meerwerk en een kost aan verbonden zijn, ten
laste van de ontvanger van de sportcheque (clubs?). Kan hier een taak weggelegd
zijn voor de gemeentelijke overheid?

Gemeentelijke inspanning voor het sportbeleid

Voor deze inventarisatie hebben we beroep gedaan op de gegevens van het werkjaar 2004.
We hebben de gegevens van de gemeenterekening en de rekening van vzw
SPORTpromOTie gebundeld, en we hebben aan het gemeentebestuur gevraagd om op
basis van gekende gegevens de logistieke inspanningen financieel te vertalen.

Verder werden bepaalde correcties doorgevoerd (budgetboekhoudkundig en op vlak van
investeringen) om aan een correcte gemiddelde jaarkost te kunnen komen; we zijn ook zo
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vrij geweest geen rekening te houden met de inkomsten van het gemeentebestuur
(persoonsbelastingen en onroerende voorheffing), omdat er geen verdeelsleutel bestaat om
deze te relateren aan de uitgaven die gebeuren voor de sport.

Rekening houdend met de correcties, geeft deze inventarisatie (samengevat) het volgende
resultaat voor 2004:

Beschrijving bedrag % tov totaal
gemeentelijke uitgaven sport 414.470,90 €
totaal gemeentelijke uitgave 13.922.222,05 €

2,98

Het gemeentebestuur geeft dus gemiddeld € 415.000 uit voor de uitvoering van het
gemeentelijk sportbeleid!

Deze som vertegenwoordigt 2,98% van het totaal van alle uitgaven...
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Beleidsdomein Sportstructuren

Algemeen

vorming clubbestuur — vergadertechnieken

overkoepeling sportraad clubs — brug tussen clubs en gemeentebestuur
organisatie van allerhande dingen waarbij alle clubs baat hebben
Informatiedoorstroming naar clubs is belangrijk

oprichting vzw — wetgeving vzw begeleiden

Federatieproblematiek

voetbal: verwachtingen: minder boetes, soepelere regelgeving, realiteitszin en
verjonging, moderner management

= organisatie van wedstrijden en bekers
gevechtssporten: technische ondersteuning op vakgebied, organisatorische
ondersteuning op wedstrijden en stages, organisatie van niveau van gordel
volleybal: weinig hulp, ook met scheidrechters, wel websites maar niet volledig - graag
informatievergaderingen voor bestuur en trainers om misverstanden te vermijden (bijv.
handleiding voor secretaris met timing van uit te voeren werking)
LRV: hulp bij wedstrijden — bijscholing
Gymnastica: goedkopere groepsverzekering — kaderdagen voor leiding en
bestuursleden
buitensporten: verzekering, info, opleiding, expeditiemogelijkheden, veel taksen en
lidgelden maar weinig hulp, hulp is te dikwijls te duur wegens veiligheidsaspecten

Clubs vragen aandacht voor het verenigingsleven en respect van het gemeentebestuur!
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Beleidsdomein Participatie

Algemeen

jeugdopleiding garandeert participatie

jong en oud moeten kunnen sporten

aandacht voor senioren

veel jeugd tot 18 jaar sport buiten OT (bijkomende bevragingen in scholen)

veel individuele niet-georganiseerde sporters (43%) t.o.v. clubverband

veel recreatiesporters (74%) — dus zijn er toch clubs met een recreatief aanbod

uitbreiding van leden kan niet wegens infrastructuurbeperking (volley en karate)

jongeren uit eigen opleiding kansen geven in 1% ploeg om sociale opdracht van club te
behouden

sport is niet gebonden aan niveau van opleiding

het wekelijks sporten neemt af met de leeftijd en dit ten aanzien van minder sporten dan
wekelijks

gehandicapten moeilijk te bereiken, gemeenteoverstijgend

Drop-out

drop-out rond 14 en 16 jaar (voetbal) — 18 en 25 jaar (gevechtssporten) — terugval op 6 jaar
bij turnen (aanbod andere sporten) en 12 jaar (stoppen, andere interesses) — hondensport
na 1 jaar — tennis tussen 12 en 18 jaar

gevechtssporten: groei met 50% qua leden — stijging van aantal leden

gymnastica: nieuwbouw zorgt niet voor ledenverlies — 75% meisjes, 25% jongens

biljart: verjonging is zeer moeilijk

te grote competitiedrang zorgt voor te snelle drop-out — misschien opdracht voor
gemeentebestuur
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Hoofdstuk 4: SWOTresultaten en beleidsuitdagingen

Beleidsdomein Sportinfrastructuur

> Buitensportinfrastructuur

Kansen Bedreigingen

Sterkte
1.

Centrale ligging sportpark
De Hoogt

1. Verhoogt sportparticipatie,
hetgeen uitbreiding
noodzakelijk maakt

1. Uitbreiding sportopperviakte
moet ten behoeve van
plaatselijke bevolking blijven

afvalproblematiek

2. Natuurgebied de Liereman | 2. Alle mogelijkheden voor 2. Bestaande initiatieven mogen
natuursporten benutten en dit niet de dupe zijn van permanente
conform de geldende sportbeoefening
3. Stijgend aantal niet- regelgeving 3. Aanbod mag sporters niet aan
georganiseerde 3. Voorwaardenscheppend sportclubs onttrekken (mag niet
recreatiesporters aanbod creéren voor deze concurrentieel zijn!)
doelgroep

Zwakte

2. Te beperkt infrastructureel | 1. Territoriaal onderzoek naar 1. Is de behoefte reéel en wordt
aanbod (MTB, BMX, fit-o- de specifieke mogelijkheden ze gedragen? Is de vraag
meter, desbetreffend relevant...
beachvolleybalterrein,
multifunctioneel terrein) 2. Herschikking of uitbreiding

3. Grasterreinen te weinig van de bestaande situatie 2. Oppassen dat Koning Voetbal
(voor voetbal, hockey, 3. Samenwerking opzetten met | niet alle ruimte inneemt
baseball) gemeenten en steden die wel 3. Oud-Turnhout zal niet kunnen

4. Geen dit aanbod verzorgen voorzien in de basisvoorziening

watersportmogelijkheden 4. Bepaald percentage van de | nl. zweminstructie
‘nieuwe’ ruimten voorzien voor | 4. Nieuwe sporten zorgen voor
5. De vraag overstijgt het nieuwe sporten een instroom van inwoners van
aanbod (baseball, buiten Oud-Turnhout en dit mag
telegeleide wagentjes,...) 5. Verhogen van sociale het sportpark niet ‘dood knijpen’!
controle via allerhande 5. Steeds verminderende
6. Vandalisme en mogelijkheden verantwoordelijkheidszin en

macho-gedrag van de vandalen

Beleidsuitdagingen

1. Gezien de overbezetting van de sportinfrastructuur en de stijgende vraag tot vestiging van

nieuwe verenigingen en initiatieven, is het wenselijk

e in de toekomst alle mogelijkheden die zich voordoen aangrijpen om de bestaande BPA'’s
sport uit te breiden en de gronden binnen deze uitbreiding trachten aan te kopen

¢ het niveau van sportparticipatie koppelen aan de indeling van de sportoppervlakte

minimale financiéle inspanningen koppelen aan maximale sportmogelijkheden

2. Aangezien niet alle buitensporten centraal kunnen gebeuren, zouden we best ook andere
plaatsen optimaal gebruiken ter promotie van de recreatieve sporten.

3. Gezien de waarde van sport als vrijetijdsbesteding, de steeds grotere individualisering en de
toename en verjonging van de sport-drop-out, is het wenselijk de nodige infrastructurele
stimulansen (voorwaardenscheppend) te bieden voor deze doelgroep.

4. Vermits we niet beschikken over watersportmogelijkheden en vermits een investering

desgevallend niet prioritair is, is het wenselijk om de geinteresseerden te informeren over de
bovenlokale mogelijkheden.

Gezien de steeds wijzigende noden en behoeften van de gebruikers, zullen onderhouds- en
herstellingswerken gericht uitgevoerd worden.
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» Binnensportinfrastructuur

Sterkte

1. Mooie en vrij recente
accommodaties (tennishal,
sporthal, turnhal)

Kansen

1. Aanbieden van kwalitatief en
ruim sportaanbod

Bedreigingen

1. Het recente karakter kan
beslissingen m.b.t. nieuwbouw
uitbreiding belemmeren.

Zwakte

1. Overbezetting sporthal en
mattenzaal (remt
uitbreiding ledenaantallen
bij clubs)

2. Geen duidelijk overzicht
m.b.t. bezetting

3. Weinig soepelheid
verzetten of annuleren van
uren

4. Door de tijd heen te
beperkt aantal
nevenlokalen
(vergaderruimte,
scheidsrechters, VIP,
opslagruimte...) en
nevenactiviteiten
(verluchting mattenzaal

5. Geen overdekt zwembad -
instructiebad

uitbreiding.

1. Onderzoek naar uitbreiding

2. Communicatie desbetreffend
verhogen en centraliseren

3. Correcte navolging
regelgeving en creéren van
eigendiscipline clubs

4. Situatie neigt naar
aanpassing of uitbreiding

5. Samenwerking andere
gemeenten en/of instanties of
privé-personen.

1. Diverse sporttakken komen
niet of niet genoeg aan bod
hetgeen wrevel teweeg
brengt

2. Niet optimale bezetting en
wrevel bij huurders

3. rebellering van sommige
clubs

5. Geen
instructiemogelijkheden in
Oud-Turnhout.

1. Attent maken op het blijvend tekort aan binnensportinfrastructuur.

2. Communicatiemogelijkheden zoeken (bijvoorbeeld internet, website) om misverstanden te
vermijden en beter beheer mogelijk te maken.
3. Technisch onderhoud en aanpassing van de gebouwen dezelfde beleidsaandacht geven dan
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» Sportpromotie

Kansen Bedreigingen

Sterkte
1. Aanwezigheid vzw
SPORTpromQOTie

2. Goedgestructureerde
sportraad

3. Goede mediavoorzieningen
voor bekendmaking product
4. Goed aanbod voor jongeren

5. Samenwerking met scholen

1. Makkelijk kunnen aanbieden
van een groter en
gediversifieerd promotieaanbod

2. Brug tussen club en overheid
om beleidsbeslissingen te
versnellen

3. Verhoging van de participatie

4. Meer jongeren aan sporten,
betere gezondheid

5. Promotiekansen, goed
bereikbaar

1. Concurrentiegevaar van
het bestaande clubaanbod en
het verhoogd de
subsidieafhankelijkheid

2. Weghalen van
medewerkers uit clubs om
werking van de sportraad te
versterken

3. De kosten van de media te
hoog worden en ten koste
van het sportaanbod

4. Te beperkt aanbod voor
andere doelgroepen

5. Kinderen buiten Oud-
Turnhout worden niet bereikt
en alleen maar promotie naar
lagere scholen

Zwakte

1. Aanbod te beperkt naar
andere doelgroepen dan
jongeren

2. Beperkte naambekendheid
van vzw SPORTpromQOTie en
het hieraan gekoppeld aanbod.

3. Steeds wederkerende
zoektocht naar het dalend
aantal vrijwillige medewerkers
4. Geen opvangnet voor
kinderen die niet meer terecht
kunnen in de competitieclubs
5. Te veel drempels voor
sporten in clubverband
(constitutie, tijd, geld,
thuissituatie, mobiliteit,...)

meerdere doelgroepen.

1. Verhogen van aanbod naar
doelgroepen

2. Meerdere niet voor de hand
liggende situaties gebruiken
voor promoties

3. Zoektocht naar motivatie van
vrijwilligers

4. Verhogen van het
recreatieaanbod voor deze
doelgroep

5. Clubs en federaties op de
hoogte brengen van het
probleem

2. Blijvend stimuleren en motiveren van vrijwilligers
3. Zoeken naar recreatieve mogelijkheden/initiatieven om sporters die buiten de (competitie)sport
vallen van een aanbod te voorzien
4. Zoeken naar bijkomende initiatieven om naambekendheid vzw SPORTpromQOTie te vergroten

1. Met dezelfde middelen
betekent uitbreiding van
aanbod naar andere
doelgroepen inboeten op
bestaand aanbod.

2. Uitbreiding van deze
middelen gaat ten nadele van
de middelen voor het aanbod
op zich

3. Vermoeidheid in de
zoektocht verhoogt wat leidt
tot drop-out

4. Stoppen met sporten

5. Verlaging van drempels
leidt waarschijnlijk tot
verandering van
mentaliteiten.

Beleidsuitdagingen

1. Vzw SPORTpromOTie moet de mogelijkheid krijgen om het aanbod te verruimen naar
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> Financién

Sterkte

1. Positieve aandacht van het
beleid voor sport — goede
financiéle en technische
ondersteuning

2. Bestaan van de vzw

Kansen

1. Verdere, degelijke uitbouw
en ontwikkeling van het
sportbeleid

Bedreigingen

1. Te beperkte financiéle
middelen om de uitbouw op
niveau te brengen

2. Afschuiven van

1. Onderwaardering van de
positieve beleidsinspanningen

2. Financiéle afhankelijkheid
van overheidsgeld of
sponsoring

3. Extra sportieve kosten
wegen te zwaar t.o.v. de
sportieve kosten

4. Geen langdurige
beleidsvisie (te
legislatuurgebonden)

5. Financiéle draagvlak is te
beperkt om een volledig
sportbeleid te voeren

6. Jeugd en recreatiesport
zorgen voor grootste financiéle
inbreng en krijgen daarvoor
het minst waardering

1. Bewustmaken van
inspanningen die beleid al doet
— gemeente kan niet alle
problemen oplossen

2. Financieel
verantwoordelijkheidsgevoel
verhogen - kwaliteitsverhoging
3. Respect voor mensen die
met het financiéle luik bezig zijn
en verhoging van de creativiteit
4. Opmaak van een gedragen
beleidsplan

5. Sensibilisering van het beleid
voor de bestaande noden en
behoeften

6. Beleidsaandacht moet
evenredig zijn met de inbreng

SPORTpromQOTie 2. Makkelijker uitbouwen van sportverantwoordelijkheid
een ruimer sportaanbod naar vzw SPORTpromOTie
(financién, personeel,
infrastructuur,...)
Zwakte

1. Negatief imago van het
beleid

2. Gemakzucht — lakse
houding

3. Energie in zoektocht naar
geld gaat voorbij aan
doelstelling van de sport

4. Tijdelijk te afhankelijk van
wetten, decreten, visies...

5. Te afhankelijk — financiéle
beperking = sportieve
armoede

6. Krijgen van twee
tegengestelde kanten, wat
kan leiden tot ledenverlies

Beleidsuitdagingen

1. Verdere uitbouw van de sportstructuren om de sportparticipatie te verhogen (infrastructuur,
personeel, financieel, vzw SPORTpromQTie,...) — 0.a. implementatie van het nieuwe decreet op
lokaal en regionaal sportbeleid

2. Durven een langetermijnvisie op te bouwen die legislatuuroverstijgend is.

3. Kwaliteitsverhoging durven koppelen aan financiéle afhankelijkheid, neutraliseren van het
negativisme rond sportbeleid

4. Jeugd en recreatie op alle niveaus de plaats geven die ze verdienen.

5. Substantiéle procentuele verhoging van de gemeentelijke inspanningen t.o.v. de totale
uitgaven.
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» Sportstructuren

Sterkte

1. Goed gestructureerde
sportraad

2. Veel clubs aangesloten bij
een erkende sportfederatie en
die een goede structuur en
organisatie hebben.

3. Vraag naar vorming
bestuurskader

Kansen
1 + 2 Relaties en

samenwerking tussen clubs en
sportraad vergroten

3. Verhoging kwaliteit bestuur

Bedreigingen

1. Te veel werk voor te veel
mensen — bedreiging voor het
bestaan van de club als die
stoppen

2. Te veel inmenging van een
overkoepeling in de
clubwerkingen

3. Verhoging van sportief
niveau sneller dan
bestuurstechnische

Zwakte

1. Weinig positieve inbreng en
ondersteuning van de
federaties,

relatie club — federatie
belemmert dikwijls de
organisatie binnen de club

2. Weinig waardering van het
gemeentebestuur

3. Politiek dienstbetoon
ondermijnt dikwijls de
beleidsstructuur

problematieken).

1. Bundeling en samenwerking
met andere clubs als
drukkingmiddel naar de
federatie

2. Meer overleg

3. Waarderen van alle
beleidsniveaus en -structuren

1. Bestuur gaat zich verzetten
en ophouden of andere koers
varen

2. Te grote inmenging en
betutteling gemeentebestuur
3. Politieke beslissingen
primeren de

sportbeleidsbeslissingen.

Beleidsuitdagingen

1. Transparante sportbeleidstructuur met respect voor alle partijen
2. Vereenvoudigen en verhogen van de onderlinge communicatie.
3. Organiseren van specifieke en noodzakelijke vorming voor het bestuurskader (actuele
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» Sportparticipatie

Kansen Bedreigingen

Sterkte

1. Grote diversiteit 1. Opzoeken van blinde 1. Verhoogt zapcultuur
vlekken

Zwakte

1. Zapcultuur — 1. Ontdekken van andere 1. Betrokkenheid met club

individualisering sporten wat de participatie kan | vermindert — sport
verhogen consumeren ten koste van
2. Bevordert ‘zapcultuur’ of engagement

2. Competitiedruk overstappen naar 2. Vervroegt de drop-out
recreatiesport

3. Drop-out 3. Sneller terug opnemen in de | 3. Stoppen met sporten (al
sportcultuur dan niet in clubverband)

4. Veel jeugd sport buiten 4. Ontdekken van andere 4. Leegloop

Oud-Turnhout sporten die in Oud-Turnhout
aan bod komen

1. Verhogen van participatie door

- sporten in clubverband aanmoedigen zowel op sportief als bestuurlijk vlak (engagement
door inbreng)

- verhogen van het recreatieve aanbod

- samenwerkingsverbanden te creéren om bovengemeentelijke en doelgroepgerichte
activiteiten aan te bieden

- drop-out opvangen door een alternatief aanbod
2. Verwezenlijken van deze uitdagingen in het nieuwe decreet.
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Hoofdstuk 5: Doelstellingen en plan van aanpak

Conform het decreet sport voor allen, geven we de inhoudelijke hoofdstukken (HS) weer voor de
geformuleerde doelstelling zoals hieronder vermeld:

Subsidiering naar het sportverenigingsleven

Aandacht voor anders georganiseerde sport

Aandacht voor toegankelijkheid en diversiteit

Meerjarenplan sportinfrastructuur

Impulsbeleid

abkrwn =
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“- 1 Sportpromotie

HS  Strategische doelstelling sportpromotie 1
2+ | Vzw SPORTpromOTie zal alle kansen aangrijpen om haar (t.a.v. het private initiatief niet concurrentiele) sportaanbod aan de bevolking
3 van Oud-Turnhout te verruimen.

HS Operationele doelstelling sportpromotie 1
Vzw SPORTpromQTie zal het huidige
2 sportpromotionele aanbod behouden en verder

verfijnen
Maatregelen | | |

' Timing

_Indicatoren

Partners

Kosten
€19.822

Vzw SPORTpromOTie zal jaarlijks een jaarlijks Uitvoering sportkamp |@ Sportraad
meerdaags sportkamp aanbieden voor 11-14 %@ Sportclubs
jarigen tijdens de krokus- en zomervakantie %@ Externe organisaties
Organisatie van een speelse sportactiviteit voor Wekelijks Uitvoering % Externe lesgevers
kinderen van 11-14j tijdens het programma @ Sportraad
schooljaar @ Arac
Vzw SPORTpromOTie organiseert tijdens het Voorjaar en | Uitvoering @ Afdeling schoolsport
schooljaar 2 sportactiviteiten gericht naar najaar sportactiviteiten % Sportraad
kinderen van het lager onderwijs % Externe organisaties
Jaarlijks een avonturensportactiviteit aanbieden Jaarlijks Uitvoering activiteit 4 Gemeentebestuur
aan 11 -14 jarigen voorjaar @ Vzw
SPORTpromQOTie
@ Externen
De vzw SPORTpromOTie zal een naschools wekelijks Programma % Externe lesgevers
sportaanbod verzorgen voor leerlingen van de 4 Firma busvervoer
eerste graad van het lager onderwijs % Sportclubs
Organisatie van de eurofittesten voor leerlingen Jaarlijks Uitslagen tests @ Afdeling schoolsport
van het 4% en 6% leerjaar en dit om de fysieke voorjaar @ Turnleerkrachten
conditie te testen @ Sportraad
De sportdienst zal jaarlijks een sportactiviteit Jaarlijks Uitvoering activiteit % Vzw
aanbieden aan het gemeentepersoneel SPORTpromQOTie
@ Sportraad
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4@ Externe organisaties
Het gemeentebestuur zal jaarlijks haar Jaarlijks Uitvoering activiteit % Sportraad
kampioenen betrekken in een hulde 4 Vzw
SPORTpromQOTie
Het gemeentebestuur zal in de toekomst de Jaarlijks Opdrachtlijst per @ Vzw € 4.500
logistieke ondersteuning van het sportaanbod van activiteit SPORTpromQTie
vzw SPORTpromQOTie blijven ondersteunen %@ Sportraad
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SH Operationele doelstellingen sportpromotie 2  Timing " Indicatoren Partners Kosten
Vzw SPORTpromQOTie zal trachten in te spelen Jaarlijks Aantal deelnemers % Sportregio
op extern aangeboden sportactiviteiten vanuit de Noorderkempen
provinciale sportdienst of Bloso @ Bloso
@ Provinciale
sportdienst
Maatregelen | | |
Deelname aan Noordloper Jaarlijks Kalender Noordloper | Oud-Turnhoutse
atletiekers
4 Vzw
SPORTpromQOTie
Uitbreiden van Noordloper met Nordic Walking Jaarlijks Organisatie Nordic op |4 Vzw
Lieremanloop SPORTpromQTie
% WVS de
Korhoenstappers
Instappen in de organisaties start to... gekoppeld | Occasioneel | Organisaties @ Afhankelijk van
aan de fitbus gekozen sporttak
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HS Operationele doelstellingen sportpromotie 3 'Timing Indicatoren Partners Kosten

Tegen 2012 heeft vzw SPORTpromQOTie haar 2012 1 extra sportaanbod @ Sportraad € 19.822
2+ | huidige (jeugd) aanbod voor sportpromotie VOor een nieuwe @ Gemeentebestuur
3 uitgebreid met minimaal 1 doelgroep doelgroep @ Provinciale en

Vlaamse overheden

Maatregelen |

Vzw SPORTpromQTie zal inventariseren welke 2009 Rapport per afdeling | Sportraad

doelgroep(en) behoefte heeft aan een binnen de sportraad |% Clubs

georganiseerd sportaanbod @ Sportdienst

Om deze doelgroep(en) te bereiken, heeft vzw 2011 2 bijkomende @ Sportraad

SPORTpromOTie tegen 2012 minstens 2 nieuwe, permanente @ Clubs

sportinitiatieven lopen. activiteiten voor deze |% Provinciale

doelgroep sportdienst
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HS Strategische doelstelling sportpromotie 4

Het gemeentebestuur zal in de toekomst blijven
zoeken naar methodieken om haar sportaanbod
kenbaar te maken aan de maatschappelijk
kwetsbare inwoners van Oud-Turnhout

Operationele doelstelling

Vzw SPORTpromQOTie zal blijven investeren in
inspanningen i.k.v. de vrijetijdspas

Maatregelen

Vzw SPORTpromOTie zal jaarlijks de inspanningen
evalueren voor bovenvermelde doelgroep en
adequaat de tussenkomst per activiteit(engroep)
bepalen

Timing
2012

Jaarlijks

Jaarlijks

Indicatoren |
Verslagen
vergaderingen —
opgezette acties

Indicatoren

Deelname in het
project van het
regionaal grootstedelijk
gebied Turnhout

Jaarlijkse afspraak
met het RGGT

Partners
@ OCMW
% Sportraad

Partners

@ Regionaal
grootstedelijk gebied

@ Sportraad

@ Vzw
SPORTpromQTie

% Regionaal
grootstedelijk gebied

% Sportraad

@ Vzw
SPORTpromQOTie

Kosten
€ 300

Kosten

Operationele doelstelling 5 |
Het gemeentebestuur zal in haar subsidiereglement

aandacht besteden aan clubs die mensen met een
handicap opnemen in het clubleven
Maatregelen

De sportraad zal jaarlijks bij de evaluatie van het
bestaande subsidiereglement de inspanningen
voor de gehandicapten onderzoeken en deze
indien nodig adequaat aanpassen.

Jaarlijks

Jaarlijks

Indicatoren
Criteria
subsidiereglement

Partners
% Sportraad

Kosten
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HS Operationele doelstelling 6

Het gemeentebestuur en vzw SPORTpromOTie
3 zullen (blijven) deelnemen aan het sportaanbod
voor gehandicapten uitgewerkt ILV sportregio
Noorderkempen

Maatregelen

' Timing

Indicatoren Partners

Kosten

externe organisaties betrokken worden bij
voormelde activiteiten

organisaties

Aansluitend op de inspanningen en activiteiten voor | 2009 Extra organisatie- @ Leden ILV Opgenomen in
12-16 jarigen zal er telkens een aanbod voorzien aandacht bij activiteit sportregio doelgroepuitbreiding
worden voor gehandicapten 12-16 jarigen Noorderkempen (cfr infra)
@ Externe
gespecialiseerde
organisaties
Samen met ILV sportregio Noorderkempen zullen 2009 Meewerkende externe % |dem Nihil
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HS  Strategische doelstelling sportpromotie 2

De verhoging van het sportpromotie - aanbod leidt tot een verhoging van de sportparticipatie binnen de vzw SPORTpromOTie —

2+

3+

activiteiten met 50%.

Operationele doelstelling sportpromotie 1 |
De naambekendheid en bekendmaking van het
aanbod van vzw SPORTpromOTie moet in 2012

met 25% zijn toegenomen.

Maatregelen
Vzw SPORTpromQTie zal de huidige mediakanalen
(trimestriéle folder in scholen, website,
promotieplaten op aanhangwagen, gemeentelijk
infoblad, folders, flyers enz.) evalueren en indien
nodig optimaliseren en uitbreiden.

Timing
2012

Jaarlijks

Indicatoren
Nieuwe bevraging ter
voorbereiding van de
nota 2018

Verschillende
bestaande of nieuwe
mediakanalen

Indicator voor deze doelstelling: verhoging van het sportparticipatieniveau van 2006 met 50%

Partners
@ Sportraad
@ Bevolking Oud-
Turnhout

% Sportraad

@ Vzw
SPORTpromOTie

@ Externe partners, al
naar gelang het
kanaal

Kosten
Nihil

Vzw SPORTpromQTie zal zoveel mogelijk
sportactiviteiten overkoepelend promoten en dit om
de sportparticipatie in de gemeente te verhogen

Operationele doelstellingen sportpromotie 2 |
Vzw SPORTpromOTie zal in haar

sportpromotieaanbod uitbreiden naar moeilijk
bereikbare doelgroepen in samenwerken met ILV
Sportregio Noorderkempen.

Maatregelen |
Helpen voorbereiden en instappen in een regionaal
sportaanbod voor 12 tot 16 jarigen

2012

2009

Indicatoren

Nieuwe bevraging ter

voorbereiding van de
nota 2018

Sportaanbod in elke
schoolvakantie,
gericht op de
leefcultuur van 12-16

jarigen

Partners

% Sportraad

@ Bevolking Oud-
Turnhout

@ Leden ILV sportregio
Noorderkempen
@ Jeugdsector

Nihil

Vervat in kosten
uitbreiding
doelgroepen (cfr
infra)
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B

Financiéen

HS  Strategische doelstellingen financién

alle

Gedurende deze legislatuur behoudt het gemeentebestuur tenminste hetzelfde niveau van inspanningen t.a.v. het sportbeleid als tot op

heden en is bereid deze inspanningen mogelijks aan te passen aan de in deze nota vooropgestelde doelstellingen

Operationele doelstellingen financién 'Timing  Indicatoren Partners Kosten
alle | Het gemeentebestuur verhoogt gemiddeld de 2012 Jaarlijkse begrotingen |Gemeentebestuur €674.853 —
jaarlijkse uitgaven voor sport en dit ter uitvoering en rekeningen jaarlijkse
van dit sportbeleidsplan. Deze verhoging impliceert gemiddelde kost
een gemiddelde stijging tot 4,34% van de totale
begrotingscijfers ( van 2008 tot en met 2012.)
Het gemeentebestuur voorziet voldoende subsidies | jaarlijks Jaarlijkse begroting  |Gemeentebestuur € 12.380
1 voor de sportverenigingen om te voldoen aan de en rekening
guota opgenomen in het decreet sport voor allen
Het gemeentebestuur sluist jaarlijks de subsidies jaarlijks Begroting en Gemeentebestuur Nihil (enkel
2+ | die het bekomt in het kader van het decreet sport rekening doorsluizen van
3+ | voor allen door naar vzw SPORTpromOTie en dit subsidies)
5 ter uitvoering van het gemeentelijk
sportpromotiebeleid.
Het gemeentebestuur vervangt de inkomsten die jaarlijks Begroting en Gemeentebestuur € 10.500
2+ | vzw SPORTpromOQTie in het kader van het huidige rekening vzw
3 decreet op de sportdiensten ontvangt, om het SPORTpromOTie
huidige werkingsniveau te kunnen behouden.
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B

Sportstructuren

HS | Strategische doelstellingen sportstructuren

alle

Het gemeentebestuur zal steeds verder werken aan een transparante sportbeleidstructuur gebaseerd op een open relatie met alle
betrokken partners met aandacht voor advies, betrokkenheid en inspraak.

Operationele doelstellingen sportstructuren ' Timing Indicatoren Partners Kosten
2+ | Het gemeentebestuur organiseert digitaal en 2008 Aangepaste website |@ gemeentebestuur nihil
3+ | elektronisch een open, duidelijke en up-to-date @ gemeentelijke
5 informatiedoorstroming van sporter naar beleid en informatiedienst
omgekeerd. @ vzw
SPORTpromOTie
Het gemeentebestuur inventariseert de noden 2008 50% van de @ gemeentebestuur nihil
5 betreffende zowel het sporttechnische als impulssubsidies @ Provinciale en
bestuurlijke kader (impulssubsidies nieuwe decreet) Vlaamse overheden
en organiseert hiervoor de nodige vorming. % sportraad
Om de doelstelling binnen dit SBP te bereiken, zal 2009 @ aanpassing @ gemeentebestuur € 57.895
2+ | het personeelsbestand van de sportdienst personeelsorgano Oud-Turnhout (diensthoofd B4)
3+ | uitgebreid worden met een 2% sportfunctionaris. gram @ sportdienst
4+ @ 1 extra
5 sportfunctionaris
op de sportdienst
2+ | Het gemeentebestuur zal meewerken aan een 2009 4@ Inschrijven via @ ILV sportregio € 500 per
3+ | gezamenlijk door ILV Sportregio geschreven nieuwe Noorderkempen deelnemende
5 inschrijffporogramma voor alle sportactiviteiten programma @ Vzw gemeente
SPORTpromQOTie
Het gemeentebestuur zal in alle domeinen die met | altijd % geschreven @ gemeentebestuur Nihil
alle | het sportbeleid te maken hebben, steeds advies adiezen % sportraad
vragen aan de sportraad en omgekeerd.
Het gemeentebestuur zal lid blijven van ILV Jaarlijks |49 gemeenterekening | ILV sportregio € .075 per inwoner
sportpromotie en hiervoor middelen voorzien in de Noorderkempen
begroting.
De sportdienst zal instappen in de kwaliteitsstudie eenmalig |49 Doorlichtingsraport (@ Provinciebestuur Nihil

voor leden van ILV sportregio Noorderkempen
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2+ | Het gemeentebestuur zal op haar website zowel Altijd @ linken @ vzw Nihil

3+ | een link voorzien naar vzw SPORTpromOQOTie als SPORTpromOTie

5 naar de website van ILV Sportregio Nooderkempen @ ILV Sportregio
Noorderkempen
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.

Sportinfrastructuur

HS Strategische doelstelling sportinfrastructuur
1. Het gemeentebestuur vindt sportinfrastructuur voorwaardenscheppend voor sportbeoefening en zal alle kansen benutten die zich
voordoen om grond en/of sportinfrastructuur aan te werven of te realiseren

HS Operationele doelstelling buitensportinfrastructuur
Het gemeentebestuur komt tegemoet aan de in deze nota vastgestelde infrastructurele sportnoden en —behoeften door aanpassing
en/of uitbreiding van bestaande en/of nieuwe sportinfrastructuur.

Indicatoren

Kosten

Maatregelen buitensportinfrastructuur

' Timing

' Partners

Het gemeentebestuur heeft de bestemming | 2008 Het structuurplan moet @ Gemeentelijke dienst Nihil
4 van de omliggende gronden veranderd in uitgebreid zijn met 8,5 Ha Ruimtelijke ordening
sport- en recreatiegebied. sport- en recreatiegrond. @ Schepen RO
Sportraad - advies
In 2009 bezit Sportpark De Hoogt een BMX | 2008 Een perceel grond % Technische dienst € 11.200 en
3+ | parcours ingericht als BMX-parcours | % Externe firma jaarlijks € 500
4 bouwmaterialen voor
onderhoud
In 2009 is de Finse piste uitgebreid met 2008 4 geplaatste toestellen @ Technische dienst € 2.000/ stuk
4 toestellen voor algemene fitness. @ Externe leveranciers incl. plaatsing
toestellen — totaal €
8.000
In 2009 is het straatje naar KSK Oosthoven | 2009 Ressorteert onder het
4 (Polderstraat) heraangelegd en uitgebreid domein technische dienst
met straatverlichting.
Tegen 2010 heeft het gemeentebestuur het | 2009 Herstelde stukken fietspad | @ Technische dienst Economische
fietspad langs de Steenweg op Oosthoven code
4 en Heerenstraat hersteld. begroting
technische
dienst
In 2010 zijn, na overleg met KSK Oosthoven | 2009 Aangepaste uniforme @ Technische dienst Begroting
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en de sportraad, oplossingen gezocht i.v.m. bewegwijzering % KSK Oosthoven technische
4 de bewegwijzering naar hun sportterreinen. % Sportraad dienst
%@ Schepencollege bewegwijzeri
ng.
3+ | In 2012 bezit sportpark de Hoogt een 2011 Bijkomend sportterrein in % Technische dienst € 46.900
4 multifunctioneel sportterrein met een verhard sportpark de Hoogt met % Bestratingfirma
en een zandgedeelte (26m x 12m) verhard en zandgedeelte % Sportraad
Het gemeentebestuur zal alle mogelijkheden | 2012 aantal gekochte Ha + @ Eigenaars bestaande Gespreide
tot aankopen van bijkomende gronden aantal verleden aktes + gronden kost over 6
4 benutten. eigen gemeentelijk @ Gemeentelijk secretariaat | jaren €
voetbalterrein sportpark @ Notaris 45.833,33
FC Zwaneven, KSK Oosthoven en KSV Oud- De Hoogt % Voetbalverenigingen — totaal: €
Turnhout beschikken in 2012 elk over 3 275.000
voetbalterreinen in recht van opstal.
- voor FC Zwaneven is de BPA
uitgebreid door aankoop van
gronden en beschikt de club over
een 3% voetbalterrein
- voor KSK Oosthoven zal een stuk
4 grond gekocht worden, hetgeen
kan dienen voor oefenveld, of bezit
op een andere locatie een
volwaardig voetbalveld
- KSV Oud-Turnhout heeft 3
volwaardige voetbalvelden ter
beschikking in sportpark De Hoogt
Sportpark De Hoogt beschikt in 2012 zelf
nog over een gemeentelijk voetbalterrein
voor recreatiesport.
HC Taxandria zal in 2012 beschikken over 2012 Vermeerdering met 70% %@ Technische dienst € 8.000
4 een extra oefenterrein. van de huidige % Externe firma voor
speelopperviakte aanleg
% Sportraad - advies
Indien de algemene doelstelling bereikt wordt | 2012 500 m extra Finse piste @ Technische dienst € 45.000
en sportpark De Hoogt uitgebreid wordt, dan @ Bestratingfirma
4 zal tegen 2012 ook de lengte van de Finse

piste uitgebreid worden met 500 m.
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HS | Strategische doelstelling binnensportinfrastructuur |

4 1. Het gemeentebestuur vindt sportinfrastructuur voorwaardenscheppend voor sportbeoefening en zal alle kansen benutten die zich
voordoen om grond en/of sportinfrastructuur aan te werven of te realiseren

HS  Operationele doelstelling binnensportinfrastructuur |

4 1. Het gemeentebestuur komt tegemoet aan de in deze nota vastgestelde sportnoden en —behoeften door aanpassing en/of
uitbreiding van bestaande en/of nieuwe sportinfrastructuur.

Maatregelen binnensportinfrastructuur Timing Indicatoren ' Partners Kosten
In 2009 is de mattenzaal aangepast aan de 2008 @ 2 propellers % Technische €6.130
4 vastgestelde noden (verluchting en opsplitsing @ Opsplitsinggordijn dienst
mattenzaal, opberging aanwezige materialen). % Bergingsmogelijkheid % Externe firma’s
materialen in zaal voor levering en
plaatsing
materialen
Het gemeentebestuur voorziet voor 2009 een 2008 @ Overzichtelijke 4 Gemeentelijke € 500 —
3+ | planningsrooster ter overzicht van de bezetting van planningsrooster zowel informaticadienst | eenmalige
4 de gemeentelijke sportinfrastructuur. digitaal als elektronisch % Cipal aanschaf
€252 -
jaarlijks recht
€ 1.500 -
scherm
Aankoop van vaste tribune in de huidige sporthal, 2011 @ 390 zitplaatsen op een @ technische dienst | € 250.000
4 zodat de verplaatsbare tribunes in andere uitschuifbare tribune @ externe firma jaarlijkse
infrastructuur kan gebruikt worden. afschrijving :
€ 16.666,67
Om te voldoen aan het blijvend tekort aan 2012 @ Uitbreiding sporthal met % Technische € 1.444 313
binnensportinfrastructuur, heeft de gemeente tegen min. 2000 m? dienst — jaarlijkse
2+ | 2012 een bijkomende sporthal. Hiervoor zal het % Externe firma afschrijving :
3+ | gemeentebestuur zich trachten in te schrijven in het €61.178,74
4 Vlaams infrastructuurfonds.
Om te voldoen aan de vraag naar meer ruimte voor 2018 Uitbreiding van de huidige
allerhande nevenactiviteiten (opslagruimte, ruimte
vergaderruimte, VIP,cafetaria,...), zal een ruimte
voorzien worden die voldoet aan de vraag van de
gebruikers.
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Hoofdstuk 6: Subsidiéring van sportverenigingen
Directe subsidiéring van sportverenigingen

> Subsidiereglement voor sportverenigingen met actieve jeugdwerking

Ter verdeling van de subsidies heeft het gemeentebestuur sinds 2001 een subsidiereglement
voor sportverenigingen met een actieve jeugdwerking.

Dit reglement werd volledig voorbereid en opgesteld in de schoot van de sportraad en op basis
van dit advies heeft het gemeentebestuur dit subsidiereglement aanvaard en goedgekeurd. In de
loop der jaren werd dit reglement geévalueerd en bijgestuurd tot wat het tot op heden is
geworden.

Het gemeentebestuur zal ook deze legislatuur directe subsidies blijven voorzien voor
sportverenigingen (minimum bedrag conform het decreet sport voor allen) en deze verdelen
d.m.v. een subsidiereglement.

Subsidiereglement voor sportverenigingen met een actieve jeugdwerking als bijlage 2

> Subsidies voor eenmalige organisaties met Vlaamse of nationale
uitstraling

Het gemeentebestuur zal binnen de criteria opgesteld in vermeld reglement, in de begroting
middelen blijven voorzien om sportverenigingen te ondersteunen bij organisaties met grote
uitstraling.

Indirecte ondersteuning van sportverenigingen

Bij de financiéle inventarisatie heeft de werkgroep een degelijk en grondig onderzoek gedaan
naar alle vormen van ondersteuningen van het gemeentebestuur naar het sportverenigingsleven.
Er zijn in deze permanente opdrachten zoals gras afmaaien en belijnen, het groenbeheer van
sportpark De Hoogt, onderhoud van de Finse piste enz.

Verder kunnen sportverenigingen die infrastructurele investeringen doen, op vraag, rekenen op
materiéle en/of logistieke ondersteuning zoals aanvoer en afvoer van materialen, grondwerk,
afwerking enz. en dit uiteraard in de werken binnen de technische mogelijkheden van de
gemeentelijke technische dienst. Deze aanvragen worden door het schepencollege apart en in
overleg met de betrokken partijen besproken.

Een overzicht van deze inventarisatie is te vinden in bijlage 3.
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Hoofdstuk 7: Impulsbeleid

Het huidige beleid naar opleiding en begeleiding van jeugdbegeleiders binnen het
georganiseerde sportaanbod zal jaarlijks geévalueerd worden en indien nodig bijgestuurd.
D.w.z. dat de criteria in het subsidiereglement voor clubs met een actie jeugdwerking met
betrekking tot vorming en begeleiding adequaat zullen aangepast worden indien er nieuwe
of veranderde noden en behoeften zouden ontstaan.

Verder zal het gemeentebestuur de aandacht voor korte, waardevolle en door het
gemeentebestuur erkende vormingsinitiatieven voor jeugdtrainers en begeleiders blijven
organiseren en dit als alternatief voor de voor de jeugdtrainers soms te tijdrovende
cursussen in het kader van VTS.

Het gemeentebestuur zal ook, na de publicatie van de uitvoeringsbesluiten van het decreet
sport voor allen betreffende het impulsbeleid, bovenvermelde inspanningen evalueren,
eventueel bijsturen, en indien nodig uitbreiden met nieuwe initiatieven en dit uiteraard ten
goede van de jeugdsportbegeleider en de jeugdsport in het algemeen.

Samenwerking met ILV Sportregio Noorderkempen

» Vorming jeugdtrainers en begeleiders

In haar samenwerking met ILV sportregio Noorderkempen en in het kader van de
uitvoeringsbesluiten betreffende het impulsbeleid, zal het gemeentebestuur en vzw
SPORTpromOTie actief meewerken met de uitvoering van een vormingsaanbod voor
jeugdsportbegeleiders en trainers.

Oud-Turnhout zal in deze per jaar een vormingsavond aanbieden die past in de visie van
de ILV (korte vormingsmomenten die aandacht besteden aan basisaspecten van
jeugdtraining. Het gemeentebestuur zal deze initiatieven van de ILV ook erkennen als
erkende vorming.
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